
 
KƵƚĚŽŽƌ�WĂŝŶƚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�<Ğƌƌ��ƌƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ� 

WĂŝŶƚ�<ĞƌƌǀŝůůĞ 

KƵƚĚŽŽƌ�WĂŝŶƟŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ 
 
 

�Ğ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͗ 
,ŽƐƚ�ĂŶ��ƌƟƐƚ 

�ĞĐŽŵĞ�Ă�^ŚŽǁ�^ƉŽŶƐŽƌ 
DĂŬĞ�zŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�Ă�WĂŝŶƟŶŐ�>ŽĐĂƟŽŶ 

^ƉŽŶƐŽƌ�Ă�WƵƌĐŚĂƐĞ��ǁĂƌĚ 
 
 



WĂŝŶƚ�<ĞƌƌǀŝůůĞ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ-Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�<Ğƌƌ��ƌƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ�;<���Ϳ�ŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�WĂŝŶƚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
;ǁǁǁ͘ŽƵƚĚŽŽƌƉĂŝŶƚĞƌƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�<ĞƌƌǀŝůůĞ͊ 

<����ŚŽƐƚĞĚ�<KW��;<ĞƌƌǀŝůůĞ�KƵƚĚŽŽƌ�WĂŝŶƚĞƌƐ��ǀĞŶƚͿ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ďŽƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉĂŝŶƚĞƌΖƐ�ĞǀĞŶƚ�ďĞ�ƌĞǀŝǀĞĚ͘��/Ŷ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�<���ΖƐ�Ğ-ŵĂŝů�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘��ůŵŽƐƚ��ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�<KW��ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘��/ƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�<����ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�<����ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�WĂŝŶƚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�;KW^Ϳ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�<ĞƌƌǀŝůůĞ͘�KW^�ŚŽƐƚƐ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�KW^�ŚĂĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�<KW��ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�<����ƌƵŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐŵĂůů͕�ǁŝƚŚ�ϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ-ϮϰͿ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ΗWĂŝŶƚ�<ĞƌƌǀŝůůĞ͊Η�ĂŶĚ�<����ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽ-ŚŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

,ĞƌĞ͛Ɛ�,Žǁ�zŽƵ��ĂŶ��Ğ���WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶ͗ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
 

^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŶ��ǁĂƌĚ�;ΨϯϱϬ-ΨϭϬϬϬͿ͗ 

WĞƌŬƐ͗��>ŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͛Ɛ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���^ƉŽŶƐŽƌƐ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ƉƌĞǀŝĞǁ�
ŶŝŐŚƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϲ-ϴ�Ɖŵ�;Ψϳϱ�ĨŽƌ�Ă�ƟĐŬĞƚͿ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ��E��ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�;ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘Ϳ�&Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘ 

,ŽƐƚ�ĂŶ��ƌƟƐƚ͗ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŚŽƵƐĞ͕�ƐƉĂƌĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ͍�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͊���ƌƟƐƚ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ƉƌĞǀŝĞǁ�ŶŝŐŚƚ��ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϲ-ϴ�Ɖŵ͘��zŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ǇŽƵ�ŚŽƐƚ͊��^ĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰΘϱ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

WĂŝŶƟŶŐ�>ŽĐĂƟŽŶ�,ŽƐƚ͗ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�Ă�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƌƵƐƚǇ�ũƵŶŬ͍���Ăůů�<����Ăƚ�ϴϯϬ͘ϴϵϱ͘Ϯϵϭϭ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 



^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�ǀĞŶƚ�^ƉŽŶƐŽƌ�-�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ϯ�ƌĞĐĞƉƟŽŶƐ͕�Ă�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĚŝŶŶĞƌ͕�Ă�ƉƌĞͲ
ǀŝĞǁ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ƌĞĐĞƉͲ
ƟŽŶ͘��<����ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ΨϯϱϬ�-�ΨϭϬϬϬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶƐ͘ 

YƵŝĐŬ��ƌĂǁ��ǁĂƌĚ�ΨϱϬϬ�-�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁĂůů͘ 

WƵƌĐŚĂƐĞ��ǁĂƌĚƐ�ΨϱϬϬ�-��ƌƟƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�
ΨϱϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�
ƉĂŝŶƟŶŐ͘��dŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶͲ
ŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƉĂŝŶƟŶŐ͘ 

 

WĂŝŶƚ�<ĞƌƌǀŝůůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ΗWĂŝŶƚ�<ĞƌƌǀŝůůĞΗ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�KW^�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϱϬ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͕��ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ψϲϱ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘ 

�ŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ͕�ĨƌŽŵ�ϰ�-�ϳ�Ɖŵ�;ĂƌƟƐƚƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŐĂůůĞƌǇ�ƐƉĂĐĞ͘ 

�Ŷ�ĂƌƟƐƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďƵīĞƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
<����ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ 

�ƌƟƐƚƐ�ǁŝůů�ƉĂŝŶƚ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�<ĞƌƌǀŝůůĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ�Θ�Ϯϯ͘ 

�ƌƟƐƚƐ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ΗĨƌĞƐŚΗ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ďǇ�Ϯ�
Ɖŵ͘ 

:ƵĚŐŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�Ϯ�-�ϰ�Ɖŵ 

��ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ƉƌĞǀŝĞǁ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϲ-ϴ�Ɖŵ�-�ĨƌĞĞ�
ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Žƌ�Ψϳϱ�ĨŽƌ�Ă�ƟĐŬĞƚ�;ƉƌŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞͿ͘ 

'ĂůůĞƌǇ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϭϬ�Ăŵ�-�ϴ�Ɖŵ͘ 

YƵŝĐŬ��ƌĂǁ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϵ�Ăŵ�-�
ŶŽŽŶ͘ 

�ǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌ�tĂůů 



,K^d��E��Zd/^d�&KZD͗�KƵƚĚŽŽƌ�WĂŝŶƚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�WůĞŝŶ��ŝƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

 

dŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�<����ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�WĂŝŶƚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�WůĞŝŶ��ŝƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ĂƌƟƐƚƐ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�<ĞƌƌǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝůů��ŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘ 

zŽƵ͛ƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�͞,ŽƐƚ��Ŷ��ƌƟƐƚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�Ă�ǁĂƌŵ�<ĞƌƌǀŝůůĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŶĞĂƌ�Žƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͘��ĐƚƵĂů�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĮŶĂůŝǌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ĂŌĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ƌƟƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ 

· ,ŽƐƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŬĞĞƉ�ŽĚĚ�ŚŽƵƌƐ�;ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƉͲ
ƚƵƌĞ�ĞĂƌůǇ�Žƌ�ůĂƚĞ�ůŝŐŚƚͿ 

· ,ŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƌƟƐƚƐ͗�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ 

· ,ŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂůƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚǇƉĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚƐ 

· hƐĞ�ŽĨ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚ 

· /Ĩ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ͕�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ 

· /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ƉĞƚƐ 

· �ƌƟƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƐƚ͕�ďƵƚ�ŚŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŽŬĞŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂƌƟƐƚƐ 

· ,ŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�WƌĞǀŝĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�;Ϯ�ƉĂŐĞƐͿ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ϴϯϬ͘ϴϵϱ͘Ϯϵϭϭ 

͘ 

zŽƵƌ�&Ƶůů�EĂŵĞ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽƵƌ��ĚĚƌĞƐƐ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ     zŽƵƌ��ŝƉ��ŽĚĞ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽƵƌ��Ğůů�EƵŵďĞƌ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ    zŽƵƌ�,ŽŵĞ�EƵŵďĞƌ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽƵƌ�tŽƌŬ�EƵŵďĞƌ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ    zŽƵƌ��ŵĂŝů�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 



�ĐĐŽŵŽĚĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 
WůĞĂƐĞ�^ĞůĞĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�dŚĂƚ��ĞƐƚ��ĞƐĐƌŝďĞƐ�zŽƵƌ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͗ 

ϭ�ƌŽŽŵ�Θ��ĞĚ ϭ�ƌŽŽŵ�Ϯ�ďĞĚƐ� Ϯ�ƌŽŽŵƐ͕�ϭ�ďĞĚ�ĞĂĐŚ 

KƚŚĞƌ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KƚŚĞƌ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�/ŶĐůƵĚĞ͗ 

WƌŝǀĂƚĞ�ďĂƚŚ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚ 

^ŚĂƌĞĚ�ďĂƚŚ�;Ϯн�ĂƌƟƐƚƐͿ 

hƉƐƚĂŝƌƐ�ƌŽŽŵ�Θ�ďĂƚŚ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͘ 

ϭ�WĞƌƐŽŶ�;DĂůĞ�Žƌ�&ĞŵĂůĞͿ 

ϭ�WĞƌƐŽŶ�;DĂůĞͿ 

ϭ�WĞƌƐŽŶ�;&ĞŵĂůĞͿ 

Ϯ�WĞŽƉůĞ�;DĂƌƌŝĞĚͿ 

Ϯ�WĞŽƉůĞ�;^ŚĂƌĞ�Ϯ-�ĞĚ�ZŽŽŵͿ 

Ϯ�WĞŽƉůĞ�;^ĞƉĂƌĂƚĞ�ZŽŽŵƐͿsĂĐĂƟŽŶ�,ŽŵĞͬ�ŽŶĚŽ 

KƚŚĞƌ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

ϭ�sĞŚŝĐůĞ�WĂƌŬŝŶŐ 

Ϯ�sĞŚŝĐůĞ�WĂƌŬŝŶŐ 

WƌŝǀĂƚĞ��ƌŝǀĞ 

^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬŝŶŐ 

WƌŝǀĂƚĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ�ǁͬ�<ĞǇ 

^ŚĂƌĞĚ��ŶƚƌĂŶĐĞ�ǁͬ�<ĞǇ 

�ůĂƌŵ�^ǇƐƚĞŵ 

 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƚ͍�;�ůůĞƌŐǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƌƟƐƚƐͿ 

�ŽŐ  �Ăƚ  �ŝƌĚ 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŐƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͍ 


